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. [ZANGA

Kazimiero Simonaviciaus universiteto (toliau — KSU) verslo ir vadybos krypties pirmosios
pakopos ketinama vykdyti studijy programa Verslumas ir vadyba (toliau — Programa) vertinama
remiantis aukstosios mokyklos pateiktu studijy programos aprasu, jo priedais ir vizito ] KSU metu
gauta informacija i§ susitikimy su universiteto administracija, Programos apraso renggjais,
numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais, suinteresuotais numatomais rengti
specialistais bei susipazinimo su Programos jgyvendinimui numatoma universiteto materialine baze.
Programa vertinama pagal SeSias vertinamgsias sritis: programos tikslai ir numatomi studijy
rezultatai, programos sandara, personalas, materialieji iStekliai, studijy eiga ir jos vertinimas,

programos vadyba.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tikslo, studijy rezultaty ir studijy dalyky suderinamumo, aiSkumo ir pagrijstumo
vertinima apsunkina neteisinga anglisko termino ,entrepreneurship® interpretacija. Sj termina
verCiant taip, kaip pateikta studijy Programos aprase — verslumas, iskyla labai rimty problemy
priskiriant programa verslo ir vadybos krypciai. Akivaizdu, kad Programos rengéjai naudodami
verslumo savoka is tikro raSo tiesiog apie verslo vadyba.

Studijy programos tikslai dera tarpusavyje ir orientuoja j ambicingy studijy rezultaty sieki.
Taciau ne visi Programos tikslai gerai dera su studijy rezultatais, o juo labiau — su studijy dalykais.
Vargu, ar numatyti studijy dalykai visada leis pasiekti laukiamy rezultaty ir uZsibréztus Programos
tikslus, pvz. ketvirtajj tiksla ,,ISmokyti skleisti verslumo idéjas, skatinant ir motyvuojant jvairias
visuomenés grupes plétoti Siuolaikinj versla, ugdant visuomenés verslumo jgiudZius,
komunikuojant verslumo reikSme¢ Ziniy visuomenés ir Ziniy ekonomikos tvariai plétrai,...“. Antra
vertus, kai kurie net ir Sio tikslo aspektai neabejotinai atspindéti dalyky turinyje ir didesniu ar
mazesniu laipsniu bus realizuojami. Svarbu pazyméti, jog tie tiksly (gana iSplésty) fragmentai, kurie
kelia tam tikry abejoniy, tikrai néra esminiai, o pakoregavus patj Programos pavadinima, atsisakant
,verslumo® termino, tampa ir neaktualiais. Svarbiausi tikslai, kurie sudaro visos Programos
,Stuburg® ir esme, yra ambicingi, taciau realiis, vertinant per numatomy déstyti dalyky turinj, labai
tikétina, kad bus s€ékmingai realizuoti.

Programos tiksly formuluotés yra itin placios, apimancios daug aspekty, ko reikty vengti.

Tikslai turéty biti konkretesni, o ne apimti ,,viska*.



Programos ir tokiy kompetencijy specialisty poreikis visumoje pagrjstas tinkamai, jeigu ne
nuolat pasikartojantis klaidingas verslumo sgvokos naudojimas, tame tarpe ir dokumenty, kuriais
remiamasi, pavadinimy vertimas.

Programos tikslai, studijy rezultatai visiSkai atitinka verslo ir vadybos studijy kryptj ir
studijy pakopa. Teisinga yra ir tai, jog Programos pavadinime abu studijy objektai — verslas ir
vadyba — parasyti su jungtuku ,,ir“, nes Programos turinys butent j tai ir yra orientuotas.

Suteikiamos kvalifikacija atitinka studijy kryptj ir Programos turinj.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

e Ambicingi Programos tikslai.
o Tikslai orientuoti siekti plataus universitetinio iSsilavinimo, neapsiribojant siauru poziiiriu |
versla.

Silpnybés:

e Siekiant tekstg padaryti ,,moksliniu®, kartais sakiniuose pametama dalis prasmés.

e Neteisingai traktuojama ,,entrepreneurship® prasme ir turinys.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka nustatytus teisés akty reikalavimus, yra originali, skiriasi nuo
tradiciniy tokios studijy krypties programy kituose Salies universitetuose. Moduliy turinys
orientuotas ] tas Zinias ir geb¢jimus, kurie biidingi verslo ir vadybos bakalaurams, taciau Programos
rengéjams reikéty atkreipti démes;j j keletg pastebéty trakumy. Programoje labai daug netiksliy ar
net moksliniu poziiiriu nekorektisky studijy dalyky pavadinimy, pvz., Verslo ir vadybos teorijos.
Idomu bty suzinoti, kokios yra ,,verslo teorijos®. Juo labiau, kad turinys yra tik apie vadybos
(organizacijos) teorijas.

Kai kuriy studijy dalyky pavadinimai ir turinys nepilnai suderinti, pvz., modulis Verslumas
(antreprenerysté). Jo turinyje kalbama tik apie versla, o ne apie versluma, kas yra visai skirtingi
dalykai. Verslo komunikacijos modulyje — specifinei verslo komunikacijai valandy skirta labai
mazai, absoliuti dalis — apie bendruosius komunikacijos aspektus.

Ne viename studijy dalyke be jokio reikalo naudojamas vadybos terminas — Socialinio
kapitalo vadyba, El. verslo vadyba, Investicijy ir rizikos kapitalo vadyba. Siuose ir kai kuriuose

kituose dalykuose vadybos arba néra i§ viso, arba jos yra labai mazai. Programa tikrai nenukentéty



ir nekilty jokiy problemy jos priskyrimui vadybos ir verslo krypciai jei zodzio vadyba ir nebity.
Panasiai yra ir su zodziu verslas, pvz., Verslo tyrimy metody turinys néra specifiskai skirtas verslo
tyrimui (tokiu atveju jo turinys biity ganétinai skirtingas), bet iSreiskia bendrgjg socialiniy tyrimy
metodologija. Taip ir reikéty raSyti. Programoje yra ir daugiau panasiy pavyzdziy.

Programoje pateiktas jvairiy studijy metody rinkinys, galintis leisti pasiekti numatytus
tikslus bei studijy rezultatus. Programoje yra nemazai studijy dalyky, kurie orientuoti teikti

naujausias mokslo zinias bei koncepcijas.

Pagrindinés stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

e Programos sandara yra originali ir neatkartoja kituose universitetuose vykdomy analogisky
studijy programy.
¢ Orientacija | novatoriSkumg ir kiirybisSkuma yra sveikintina.
e Studijy dalyky rinkinys gali studentams suformuoti platy poziiirj i verslo ir vadybos iSorinj
kontekstg.
Silpnybés:

e Labai daug netiksliy ar net moksliniu pozitriu nekorektisky studijy dalyky pavadinimy.
e Kai kuriy studijy dalyky pavadinimali ir turinys nepilnai suderinti.

e Studijy dalyky pavadinimuose naudojami pertekliniai ,,vadybos®, ,,verslo* terminai.

2.3. Personalas

Bet kurio kiirinio, o tai pasakytina ir apie aukStyjy mokykly studijy programas, atlikimas
labai priklauso nuo atlikéjy kolektyvo. Prie§ susitikimg su numatomais Sios studijy programos
déstytojais buvo kruopsciai studijuota informacija, liecianti §j Programos vertinimo komponents.
Susitikimo metu jvyko jdomi diskusija su didZiausiag krivj Sioje programoje turésianciais
destytojais.

Galima teigti, kad studijy programos realizavimui jos rengéjai surinko reikiamos
kvalifikacijos ir kompetencijos déstytojy komandg. Studijy programos vykdymui numatomas
pasitelkti personalas tenkina teisés akty reikalavimus. Suburtas déstytojy kolektyvas pagal savo
kvalifikacija yra tinkamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti, jy vykdomi moksliniai

tyrimai siejasi su vertinama programa.



Taciau atkreiptinas démesys, kad tik maZziau nei trecdalis déstytojy yra nuolatiniai
universiteto darbuotojai. Nors kai kuriais atvejais tai yra ir privalumas, tac¢iau neiSvengiamai kelia ir
studijy proceso organizavimo problemy. Universitetas negali garantuoti, kad kviestiniai lektoriai
visada turés laiko déstymui, nes jie yra tikrai uzimti pagrindiniame darbe, daugelis aktyviai
dalyvauja kitose veiklose. Kviestiniai lektoriai paprastai negali skirti pakankamai laiko moksliniams
tyrimams, o jy mokslin¢ produkcija priskiriama pagrindinei darbovietei, nebent lektorius yra ne i$
akademinés bendruomenés, bet praktikas. Tikintis, kad didés studijuojanéiy skaicius, turéty didéti ir
nuolatiniai dirbanc¢iy déstytojy komanda. Taip pat manytina, kad universiteto déstytojais po kurio

tai laiko galés tapti ir Sio universiteto absolventai.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

e Daugiau nei puse Programos studijy dalyky déstys déstytojai, turintys mokslinius laipsnius
ir vardus (tai virSija bakalauro studijy reikalavimus).

e Déstytojai orientuojasi ne tik j dalyky déstyma, bet ir asmeninj studenty ugdyma, jy karjeros
projektavima.

e Turint daug aukstos kokybés socialiniy partneriy yra didelé galimybé jtraukti juos i déstymo
procesa.

Silpnybés:

e Maziau nei trecdalis déstytojy yra nuolatiniai universiteto darbuotojai.
e Kuviestiniai lektoriai paprastai negali skirti pakankamai laiko moksliniams tyrimams

institucijoje, kurioje jie uZima antraeiles pareigas.

2.4. Materialieji istekliai

Materialieji aukStosios mokyklos iStekliai turi labai didelg¢ jtaka mokslo ir studijy
procesams, jy kokybei, tinkamam valdymui. Kiekvienos naujai besikuriancios institucijos didZioji
problemos dalis sietina su materialine baze.

Susipazinus su Kazimiero SimonaviCiaus universitetu, jo materialiniais iStekliais galima
teigti, kad dabartiniam studenty skai¢iui jy yra pakankamai. Universiteto patalpos yra patogioje
miesto vietoje, naujai suremontuotos, tinkamai jrengtos. Studijoms butina jranga tenkina
reikalavimus. Universiteto biblioteka yra kiirimosi fazéje, tod¢él pakankamai objektyvus jos

vertinimas yra ganétinai sudétingas.



Pagrindinés stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

e Universiteto patalpos yra patogioje susisiekimo vietoje, jy plotas atitinka Siuo metu
studijuojanciy studenty skaiciy.

e Patalpos studijoms yra tinkamai suremontuotos bei jrengtos, pasizymi jaukia, j susikaupimo
rimtj orientuojancia aplinka.

e Studijy procesams s¢kmingai vykdyti yra sukauptas pakankamas kiekis tenkintinos kokybés

jrangos.

Silpnybés:

e Pagrindine materialiniy iStekliy silpnybe biity galima laikyti zenkliai padidésiant] patalpy
apkrovima sukomplektavus numatoma studenty skaiciy. Taciau butina pazyméti, kad

universitetas turi peréjimo ] kitas patalpas variantg.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy eiga — klasikiné, todél isskirti kokius nors privalumus ar trikumus buty sudétinga.
Priémimas | studijas — be jokiy apribojimy, konkursinio balo sandara pateikta, ji yra konkretaus
universiteto pasirinkimo klausimas.

Numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti. Studijy rezultaty
vertinimas — klasikinis, tinkamas studijy rezultatams jvertinti.

Pozityvas — studenty praktikos metu numatomi du praktikos vadovai. Tiesa, nelabai aisku,

kas Sie vadovai — abu i$ universiteto, i$ praktikos, ar kitaip?

2.6. Programos vadyba

Programos vadyba numatoma organizuoti analogiSkais principais kaip ir kituose
universitetuose ir atitinka reikalavimus. Panasiai yra ir su studijy kokybés uztikrinimo sistema. Kol
kas galima kalbéti tik apie numatomas priemones, nes Kazimiero Simonaviciaus universitetas
i§gyvena tapsmo etapa, numatoma startuoti su daug naujy programy, todel reali sistema susiformuos
tik per keletg ateinanciy mety. Viltingai nuteikia aktyvus socialiniy partneriy nusiteikimas aktyviai

dalyvauti organizuojant studijy procesa.



Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés:

e Pakankamai aiski yra apibrézta bei paskirstyta atsakomybé uz Programos realizavima.

e Aktyvus, aiSkus ir originalus socialiniy partneriy jsijungimas j studijy organizavimo
procesa.

e Universiteto vadovybé masto strategiSkai, jzvelgia galimus pokycius, pajégi daryti

korekcinius sprendimus.
Silpnybés:

e Kol kas studijy valdymo sistema néra susiformavusi taip, kad galéty garantuoti efektyvy
procesa, nors planuojami Zingsniai yra teisingi.

e Savotiska viso studijy programos apraso ,,liga“ yra bandymas ieSkoti naujadary jau seniai
nusistovejusiems reiSkiniams, tode¢l galimas tam tikras nesusikalbéjimas. Pavyzdziui ,,action
research* veréiamas j ,taikomajj aktyvuma®“, nors nusistovéj¢s terminas yra ,veiklos

tyrimas*®.

I11. REKOMENDACIJOS

3.1. Biitina programos pavadinime keisti terming ,,verslumas* i kita, nes pateiktasis néra teisingas ir
todél neatitinka Programos turinio. Pagal Programos logika ir turinj geriausiai tikty toks
pavadinimas: ,,Novatoriskas verslas ir vadyba“. Taip pat galéty buti ir ,,Antreprenerysté ir
vadyba“, nors vargu ar marketingo poziliriu tai pasiteisinty. Taciau tai — universiteto

pasirinkimo dalykas.
3.2. Sutvarkyti Programos pagrindima, i$ teksto pasalinant (ten kur to reikia) zodj ,,verslumas®.
3.3. Sutvarkyti studijy moduliy pavadinimus, juose atsisakant netiksliy ir klaidinan¢iy formuluociy.

3.4. Kadangi universitetas yra tapsmo etape, labai svarbu turéti jo Zmogiskyjy istekliy vystymo
strategija ar programa, nes kviestiniai lektoriai negalés uZtikrinti bet kurio universiteto misijos

svarbios dalies — naujy mokslo Ziniy kiirimo funkcijos realizavimo.



IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto studijy programa Verslumas ir vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,
Nr. balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 2
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 2
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: 16
1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)
4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)
Parasas

Grupés vadovas:  prof. habil. dr. Robertas Jucevicius

Grupés nariai: prof. habil. dr. Jonas Cepinskis Parasas



